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@ABCDBEFGCHIJKEICLAIAMNCOPQFRASNTAFNUJFGSPVCPWJFGSPXCYSNCAYFCZATYSM[NAB
WJFGSVCGABCGEBE\UCE\SZABYM[NANCYSNVCSAYFAFC]ABNCG\BM[CQFRASNYNYJFCYFCAYFCKBAYN
GYRABSYUŶYABNASC_JBNUJIYJC\FNABCQF̀E\UFE[TACAFNSaBAM[AFGABCbYSỲAFĈ\
AB[c[AFdC

@ABCWJFGSCYFRASNYABNCZATefCAYFABCÈNYRAFCgFIEZASNBENAZYAC\FGCFYTTNCGEKAY
ÀYFAFCDÂ\ZCE\UCAYFAFCQFGAhibAUABAF̂jABNdC

@ABCQFRASNTAFNUJFGSC̀EFFCKYSĈ\CkllmCGASCWJFGSRABTcZAFSCYFCg̀NYAFVCKYS
\̂ Ckllm CGASCWJFGSRABTcZAFSCYF CLM[\IGNYNAIVCKYS Ĉ\ Cnom CGAS
WJFGSRABTcZAFS CYF CHAIGTEB̀NYFSNB\TAFNAV CKYS Ĉ\ Cplm CGAS
WJFGSRABTcZAFSCYFCLYM[NAYFIEZAFCOK̂jdC̀qFGKEBACrYFIEZAFXC\FGiJGABCKYSĈ\
klm CGASCWJFGSRABTcZAFSCYFCEFGABACWJFGSCYFRASNYABAFdC@ABYRENYRA
QFSNB\TAFNACGqBUAFCEISCsAYICGABCgFIEZASNBENAZYAC\FGĈ\BCgKSYM[AB\FZ
AYFZASAN̂NCjABGAFdC

rhNABFABCtABjEINABCYSNCGYACLM[ỲANEF̂CuEaYNEICgGRYSJBSCHTKvVC]YAFdC

@ANEYIIYABNABACQFUJBTENYJFAFĈ\BCtABEFIEZ\FZSaJIYNỲCGASCQFRASNTAFNUJFGS
UYFGAFCSYM[CYFCGAFCWJFGSKASNYTT\FZAFCOgBNỲAICpXC\FGCYTC_BJSaÀNCO_̀NdknXdC

@ABCQFRASNTAFNUJFGSC̀EFFCE\UZB\FGCGABC_JBNUJIYĴ\SETTAFSAN̂\FZCJGAB
GABCRABjAFGANAFCwEFEZATAFNNAM[FỲAFCAYFACAB[c[NACtJIENYIYNeNCE\UjAYSAFV
Gd[dCGYACgFNAYISjABNACSYFGCE\M[CYFFAB[EIKC̀\B̂ABCxAYNBe\TACZBJfAF
LM[jEF̀\FZAFCFEM[CJKAFC\FGCFEM[C\FNAFCE\SZASAN̂NdC

LYAC̀cFFAFCE\UCNeZIYM[ABCDESYSCGAFCWJFGSCEFCGYAC@AaJNKEF̀ Ĉ\TCyAjAYIS
ZAINAFGAFCbqM̀FE[TAaBAYSĈ\BqM̀ZAKAFdC@YACtABjEIN\FZSZASAIISM[EUNC̀EFF
GYACbqM̀FE[TACE\UZB\FGCRJFCE\fABZAjc[FIYM[AFCzTSNeFGAFCE\SSAN̂AFdC

@YACrBNBeZACGASCWJFGSCjABGAFCKAYCGABCgFNAYISM[AYFZENN\FZCgsllll{|}~pl
ObXOgXCE\SZASM[qNNANdCDAYCGAFCgFNAYISM[AYFZENN\FZAFCgsllllgln�voCObXOsX
\FGCgsllllgkpp�lCObXOtsXCRABKIAYKAFCGYACrBNBeZACYTCWJFGSC\FGCAB[c[AF
GAFC]ABNCGABCgFNAYIAdC@YACg\SSM[qNN\FZCK̂jdCg\ŜE[I\FZCABUJIZNCEKCGATCk|d
�\FYCAYFASCyAGAFC�E[BASdC
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s�aYSM[ABjAYSACZABYFZABACrBNBEZSM[EFMA

�YAGBYZABASCbYSỲJ

s�aYSM[ABjAYSAC[c[ABACrBNBEZSM[EFMA

vc[ABASCbYSỲJ
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@ESCbYSỲJ�rBNBEZS�_BJUYICKÂYA[NCSYM[CE\UCGYACtABZEFZAF[AYNC\FGC̀EFFCFYM[N
EIS CRABIeSSIYM[AB CvYFjAYS CE\U CGES C̀qFUNYZA CbYSỲJ�rBNBEZS�_BJUYI
[ABEFZÂJZAFCjABGAFdC
rYFACrYFSN\U\FZCYFC�ENAZJBYACkCKAGA\NANCFYM[NVCGESSCASCSYM[C\TCAYFA
BYSỲJUBAYACgFIEZAC[EFGAINdC@YACbYSỲJAYFSN\U\FZC̀EFFCSYM[CYTC�E\UACGABCxAYN
eFGABFdC

g\UZB\FGCZATASSAFABC�\BSSM[jEF̀\FZAFCYFCGABCtABZEFZAF[AYNCABUJIZNCAYFA
rYFSN\U\FZCYFC�ENAZJBYAC�dC

bQLQ�r�VCGYACRJFCGABCbYSỲJAYFSN\U\FZCFYM[NCABUESSNCjABGAFC\FGCNBJN̂GAT
UqBCGAFCWJFGSCRJFCDAGA\N\FZCSYFG�C

�BAGYNBYSỲJ�C@ABCWJFGSCIAZNCsAYIACSAYFASCtABTcZAFSCYFCgFIAY[AFC\FGiJGAB
HAIGTEB̀NYFSNB\TAFNAFCEFdC@ABAFCg\SSNAIIABC̀cFFAFCYFSJIRAFNCjABGAFV
jJG\BM[CGYACgFIAY[AFC\FGiJGABCHAIGTEB̀NYFSNB\TAFNAFCY[BAFC]ABNCZEF̂
JGABĈ\TCHBJfNAYICRABIYABAFdC

�Y�\YGYNeNSBYSỲJ�C@ESC�Y�\YGYNeNSBYSỲJCYSNCGESCbYSỲJVCGESSCAYFAC_JSYNYJFCFYM[N
BAM[N̂AYNYZĈ\CAYFATCEFZATASSAFAFC_BAYSCIY�\YGYABNCjABGAFC̀EFFdC

g\SUEIISBYSỲJ�C@AB CWJFGS CSM[IYAfNCHASM[eUNA CTYNCRABSM[YAGAFAF
tABNBEZSaEBNFABFCEKdC]AFFCAYFCtABNBEZSaEBNFABCYFSJIRAFNCjYBGVC̀EFFCAB
JUUAFACWJBGAB\FZAFCGASCWJFGSCFYM[NCTA[BCJGABCF\BCFJM[CNAYIjAYSA
KAZIAYM[AFdC

�aABENYJFEIASCbYSỲJ�C@ESCJaABENYJFEIACbYSỲJCKAGA\NANCGYACHAUE[BCRJF
tABI\SNAF CEISCWJIZA C\F̂\IeFZIYM[ABCJGABCUA[IZASM[IEZAFABCYFNABFAB
_BĴASSAVCwAFSM[AFC\FGCL�SNATACJGABCRJFCAhNABFAFCrBAYZFYSSAFVC\FG
KAYF[EINANCGESCbAM[NSBYSỲJdC

tABjE[BBYSỲJ�C@ESCtABjE[BBYSỲJCYSNCGESCbYSỲJCGASCtABI\SNASCRJF
tABTcZAFSZAZAFSNeFGAFVCGYA CE\UC@AaJNCIYAZAFVCG\BM[ CQFSJIRAF̂V
WE[BIeSSYZ̀AYNCJGABCKANBqZABYSM[ACvEFGI\FZCGABC@AaJNKEF̀CJGABCAYFASCL\K�
tABjE[BABSdC

bYSỲJCE\SC@ABYRENA�rYFSEN̂�C@ABCWJFGSCSAN̂NC@ABYRENYRZASM[eUNACFYM[NCF\B
\̂BCgKSYM[AB\FZVCSJFGABFCE\M[CEISCÈNYRASCtABEFIEZ\FZSYFSNB\TAFNCAYFV
jJG\BM[CGESCbYSỲJCGASCWJFGSCAB[c[NCjYBGdC

wEB̀NKAGYFZNA CZABYFZA CJGAB CSJZEB CFAZENYRA CbAFGYNAF CRJF
HAIGTEB̀NYFSNB\TAFNAFCK̂jdCgFIAY[AFC̀cFFAFCGAFC�ANNJYFRAFNEBjABNCGAS
QFRASNTAFNUJFGSCFAZENYRCKAAYFUI\SSAFdC

zTUESSAFGACrBIe\NAB\FZAFCGABCbYSỲAFCGASCWJFGSCABUJIZAFCYTC_BJSaÀNCi
gKSM[FYNNCQQCiC_̀Ndk�dC
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@YACAFNFJTTAFAFCHAKq[BAFCjABGAFCUqBCGYACtABjEIN\FZCGASCWJFGSCRABjAFGANdC@EBYFCAFN[EINAFCSYFGCE\M[CGYAC�JSNAFCUqBCGAFCtABNBYAKC\FGCGASCwEB̀ANYFZCGAB
WJFGSEFNAYIAdC@\BM[CGYACrFNFE[TACGABC�JSNAFCjYBGCGYACTcZIYM[AC]ABNAFNjYM̀I\FZCZASM[TeIABNd

rYFTEIYZAC�JSNAFCRJBC\FGCFEM[CGABCgFIEZA
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@EKAYC[EFGAINCASCSYM[C\TCGAFCvcM[SNKANBEZVCGABCRJFCQ[BABCgFIEZACEKZÂJZAFCjYBGdC@YACÈN\AIIAFCHAKq[BAFC̀cFFAFCyAGAB̂AYNCKAYCGABCtABNBYAKSSNAIIACABUBEZN
jABGAFd



�JSNAFVCGYACRJTCWJFGSCYTC�E\UACGASC�E[BASCEKZÂJZAFCjABGAF
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@YACP�E\UAFGAFC�JSNAFPCj\BGAFCE\UCDESYSCGABCxE[IAFCGASCIAN̂NAFCHASM[eUNSyE[BASVCjAIM[ASCETCpldCgaBYIC~l~lCAFGANAVCKABAM[FANdC@YACP�E\UAFGAFC�JSNAFP
KAYF[EINAFCGYACtABjEIN\FZSRABZqN\FZC\FGCEIIACHAKq[BAFVCGYACYTCRABZEFZAFAFC�E[BCAB[JKAFCj\BGAFdCsBEFSÈNYJFS̀JSNAFC\FGC_ABUJBTEFMACWAASCSYFGCFYM[N
DASNEFGNAYICGABCP�E\UAFGAFC�JSNAFPdC@YACP�E\UAFGAFC�JSNAFPC̀cFFAFCRJFC�E[BĈ\C�E[BCRJFAYFEFGABCEKjAYM[AFdCrYFACZAFE\AC@EBSNAII\FZCGABCYFCGAF
P�E\UAFGAFC�JSNAFPCAFN[EINAFAFC�JSNAFKASNEFGNAYIACUYFGANCSYM[CYTCÈN\AIIAFCbAM[AFSM[EUNSKABYM[NVCzFNABa\F̀NCPg\UjAFG\FZAFPd

�JSNAFVCGYACGABCWJFGSC\FNABCKASNYTTNAFCzTSNeFGAFĈ\CNBEZAFC[EN


�	���	���������������	���	�����	���������	�������� KYSĈ\Ck|CRdvdCGABC�ANNJaABUJBTEFMACO\FNABCgFjAFG\FZCGABCvYZ[�]ENABTEB̀�
wAN[JGAXdCQTCIAN̂NAFCHASM[eUNSyE[BCjEBAFCGYASClmdCO�e[ABASCSYA[ACgBNỲAIC}
GABCWJFGSKASNYTT\FZAFCK̂jdC_\F̀NCk}dkCGASC_BJSaÀNASXd

@ABCbAM[AFSM[EUNSKABYM[NCGASCWJFGSCUqBCyAGASCHASM[eUNSyE[BCAFN[eINCrYF̂AI[AYNAFĈ\CGAFCZAFE\CKABAM[FANAFC�JSNAFd
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@YACFEM[SNA[AFGACHBEUỲĈAYZNCGYAC]ABNAFNjYM̀I\FZCGASCWJFGSCYFCrzbC\FNABCDABqM̀SYM[NYZ\FZCSeTNIYM[ABC�JSNAFC\FGCHAKq[BAFVCTYNCg\SFE[TACGAB

g\SZEKAE\U�C\FGCbqM̀FE[TAEKSM[IeZAd

@YAC]ABNAFNjYM̀I\FZCYFCGABCtABZEFZAF[AYN
IeSSNC̀AYFACbqM̀SM[IqSSACE\UCGYAC̀qFUNYZA
rFNjYM̀I\FZĈ\dC

@ABCWJFGSCj\BGACETCk�dk~dko{}CE\UZAIAZN
OQLQ�Cgsllll{|}~plXdC

g\UIEZACGABCgFNAYISZENN\FZCgsllllgln�vo
ObCXOsX�Clkdl�d~ll}C
g\UIEZACGABCgFNAYISZENN\FZCgsllllgkpp�lCObX
OtsX�C~kdkld~lkpC
LM[IYAf\FZCGABCgFNAYISZENN\FZCgsllllgkg�k~
OQXOsX�Cpldlnd~l~kC

DABAM[F\FZCINdC�A�D�wAN[JGA
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�tABjE[BSNAIIA�C�YAM[NAFSNAYFYSM[AC�EFGASKEF̀CO�SNABBAYM[XCgHVC]YAFd

�@ABC_BJSaÀNCAYFSM[IYAfIYM[CGABCWJFGSKASNYTT\FZAFVCGYAC]ASAFNIYM[AFCgFIAZABYFUJBTENYJFAFC\FGCGYACbAM[AFSM[EUNS�C\FGCvEIKyE[BASKABYM[NACSJjYA

SJFSNYZACQFUJBTENYJFAFCSYFGCyAGAB̂AYNC̀JSNAFIJSCYFCGA\NSM[ABCLaBEM[ACKAYCGABCtABjEIN\FZSZASAIISM[EUNCAB[eINIYM[CK̂jdCE\UCGABCvJTAaEZACGAB

tABjEIN\FZSZASAIISM[EUNC\FNABCjjjdIIKYFRASNdENCEKB\UKEBd

�@YA CrYF̂AI[AYNAF CGABCÈN\AIIAF CtABZqN\FZSaJIYNỲ CODABAM[F\FZVĈ\SNeFGYZA C_ABSJFAF CUqBCGYA Cx\NAYI\FZVCx\SETTAFSAN̂\FZ CGAS

tABZqN\FZSE\SSM[\SSASXCSYFGC\FNABCjjjdIIKYFRASNdENCAB[eINIYM[C\FGCjABGAFCE\UCgFUBEZAC̀JSNAFIJSCYFC_EaYABUJBTĈ\BCtABUqZ\FZCZASNAIINd

�@YACg\SZEKA�C\FGCbqM̀FE[TAaBAYSACjABGAFCE\UCGABCvJTAaEZACGABCtABjEIN\FZSZASAIISM[EUNC\FNABCjjjdIIKYFRASNdENCRABcUUAFNIYM[Nd

�@YACDASNA\AB\FZCRJFCrBNBeZFYSSAFCJGABC�EaYNEIZAjYFFAFCE\SCGATCWJFGSC[eFZAFCRJFCGABCLNA\ABSYN\ENYJFCGASCyAjAYIYZAFCgFIAZABSC\FGiJGABCRJFCGAT

�BNVCEFCGATCGESC�EaYNEICYFRASNYABNCjYBGVCEKdCDAYCJUUAFAFCWBEZAFCSJIINACAYFACaBJUASSYJFAIIACg\S̀\FUNCAYFZA[JINCjABGAFd

�@YAC��DCQFRASNC�EaYNEIEFIEZAZASAIISM[EUNCTdKdvdC̀EFFCIAGYZIYM[CE\UZB\FGCAYFABCYFCGYASATC@J̀\TAFNCAFN[EINAFAFCrB̀IeB\FZC[EUNKEBCZATEM[NCjABGAFV

GYACYBBAUq[BAFGVC\FBYM[NYZCJGABCFYM[NCTYNCGAFCAYFSM[IeZYZAFCsAYIAFCGASC_BJSaÀNSCRABAYFKEBCYSNd

�@YASABCWJFGSCYSNCAYFCsBEFM[AFUJFGSd

�@YASABCWJFGSCYSNCYFC�SNABBAYM[C\FGC@A\NSM[IEFGĈ\ZAIESSAFC\FGCjYBGCG\BM[CGYACcSNABBAYM[YSM[ACWYFEF̂TEB̀NE\USYM[NCBAZ\IYABNd

�@YACjASAFNIYM[AFCQFUJBTENYJFAFCUqBCGAFCgFIAZABCSYFGĈ\NBAUUAFGC\FGCAFNSaBAM[AFCGATCLNEFGCRJTClpdl|d~l~kd


